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Megatrendy i ich wptyw na przysztos¢ Pomorza

ﬂ m Zapraszamy do zapoznania sie z hajwazniejszymi procesami i
zjawiskami, ktére w istotny sposob beda oddziatywac na przyszto$é
m = ﬁ Pomorza. Sposrod nich warto wymieni¢ m.in.: wzrost znaczenia
e wiedzy oraz rozwoj technologii, kwestie Srodowiskowe i ograniczenia
E w dostepnie do zasobow naturalnych (w tym surowcow
energetycznych). Istotne znaczenie niewatpliwe beda odgrywaé
m m rowniez obserwowane juz dzis zmiany spoteczne oraz zwigzana z

nimi demografia — zmniejszenie sie populacji, starzenie sie
spoteczenstwa. Wreszcie, na przysztos¢ Pomorza bedg oddziatywacé
takze uwarunkowania geopolityczne — wzrost znaczenia krajow
azjatyckich, procesy globalizacyjne oraz proces integracji
europejskiej.

Ostatnie dwadziescia lat w Polsce i na Pomorzu uksztattowaty procesy przechodzenia do
gospodarki rynkowej, jej rozwoj oraz liberalizacja wielu obszaréw zycia
spoteczno-gospodarczego. Dzi$ procesy te sg w duzym stopniu ukonczone — dobiegajaca konca
restrukturyzacja przemystu stoczniowego jest tego potwierdzeniem. Zmienia sie réwniez struktura
spoteczna — dzisiejsze spoteczenstwo w coraz mniejszym stopniu sktada sie z pracownikéw
fizycznych, a w coraz wigkszym z pracownikéw wiedzy[1], pracownikow kreatywnych.
Zakonczony proces restrukturyzacji gospodarki socjalistycznej nie oznacza konca rozwoju, ale
jest poczatkiem dalszych przeobrazen i ksztattowania sie nowej rzeczywistosci.

Jednymi z kluczowych wyzwan, przed ktdrym stoi wspotczesny swiat, sg zachodzgce obecnie
zmiany demograficzne. Z jednej strony mamy do czynienia z gwattownie rosngca liczbg ludnosci
na swiecie — spowodowang wysokim przyrostem liczby ludnosci w krajach rozwijajacych sie. Z
drugiej zas obserwujemy starzenie sie spoteczenstw — w szczegdlnosci w krajach rozwinietych
(panstwa europejskie, Japonia) oraz niektérych krajach rozwijajgcych sie (Chiny) — spowodowane
wydtuzaniem sie przecietnej dtugosci zycia oraz spadkiem liczby urodzen. Demografia wptynie
nie tylko na zmiane globalnego ukfadu sit gospodarczych i politycznych, ale réwniez na strukture
gospodarki oraz produktow i ustug, oczekiwanych przez starzejgcych sie konsumentow.

Ostatnie dziesieciolecia to niewatpliwie okres triumfu gospodarki neoliberalnej, liberalizacji handlu
oraz wzrostu swobody w przeptywie kapitatu, a takze osob. Rzeczywistos¢ ta, ktdrg nazywa sie
globalizacja, jest konsekwencjg wprowadzanych porozumien miedzynarodowych znoszacych
bariery w przeptywie débr, oséb i kapitatu (w szczegdlnosci na forum Swiatowej Organizacii
Handlu, ale réwniez w ramach rodzacych sie ugrupowan gospodarczych, takich jak Unia
Europejska). Globalizacja obecnie zmienia rzeczywisto$¢, przyczyniajac sie do niespotykanej w
historii zmiany podziatu pracy w skali globalnej oraz realokacji potencjatu produkcyjnego
pomiedzy krajami i regionami. Te procesy wptynety na zmiane struktury gospodarcze;j
poszczegodlnych krajow, w tym deindustrializacje krajow wysoko rozwinietych.
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Zachodzace procesy demograficzne, globalizacja oraz szybszy rozwéj gospodarczy okreslonych
regionow przyczyniajg sie rowniez do masowych migracji ludnosci, zarowno wewnatrz
poszczegolnych krajow, jak i w uktadzie miedzynarodowym. Jedng z istotnych konsekwencji tych
procesow jest dynamiczny rozwoj duzych aglomeracji — megamiast, ktére koncentrujg coraz
wiekszy potencjat gospodarczy i ludnosciowy oraz stajg sie kluczowymi weztami (hubami)
globalnej gospodarki. W przysztosci mozna zaktadac¢, ze znaczenie takich centrow bedzie
jeszcze rosto, te miasta zas, ktére znajdg sie poza siecig globalnych powigzan, bedg szybko
ulegac peryferyzaciji.

Zblizajaca sie rewolucja technologiczna bedzie réwniez w istotny sposdb wptywaé na poziom
zycia w nadchodzacych dziesiecioleciach. Z jednej strony przetom technologiczny, badz jego
brak, bedzie decydowat o tym, czy uda sie rozwigza¢ wyzwania, przed ktdérymi stoi dzi$ swiat:
wyczerpywanie sie surowcow energetycznych, zanieczyszczenie srodowiska i katastrofy
naturalne, brak rgk do pracy czy bezpieczenstwo zywnosciowe. Z drugiej strony jesli nastgpi
oczekiwany przetom technologiczny, kraje i przedsiebiorstwa, ktére bedg w nim uczestniczy¢ (lub
bedg w stanie za nim nadazyc), uzyskajg niewatpliwie istotng przewage konkurencyjna.

Wspotczesnie obserwuje sie rowniez zmiany spoteczne, ktore istotnie wptyng na rzeczywistos¢ w
przysztosci. Jedng z kluczowych przeobrazen jest zmiana roli i znaczenia kobiet. Obecnie
obserwuje sie wzrost aktywnosci zawodowej kobiet oraz opdznianie decyzji o urodzeniu
pierwszego dziecka. Zmienia sie rowniez model rodziny — rosnie liczba zwigzkow
pozamatzenskich, rodziny stajg sie mniej liczne, a wiezi miedzypokoleniowe istotnie sie
rozluzniajg. Procesy te — jesli trendy te sie nie zmienig — bedg prowadzi¢ do mniejszego przyrostu
naturalnego oraz dalszego starzenia sie spoteczenstwa. Bedg one wywieraty presje na finanse
publiczne, a w konsekwencji moga prowadzi¢ do zaostrzenia sie konfliktow
miedzypokoleniowych.

Poza wspomnianymi trendami warto rowniez podkresli¢ znaczenie zachodzacych obecnie zmian
geopolitycznych. Dwa obserwowane zjawiska beda miaty kluczowy wptyw na uwarunkowania,
ktore uksztattujg zycie w spoteczenstwach w nadchodzacych dekadach. Pierwszym z nich jest
niewatpliwie obserwowany obecnie wyrazny wzrost znaczenia gospodarek krajéw rozwijajgcych
sie (azjatyckich/BRIC[2]), czego przejawem jest chociazby powstanie grupy G20 i de facto
przejecie przez nig roli odgrywanej poprzednio przez G8. Czy ten trend jest nieodwracalny, a tym
bardziej, czy kraje rozwiniete zastgpig dzisiejszych lideréw gospodarczych swiata (Stany
Zjednoczone, Europe), nie jest jeszcze przesgdzone. Nie jest rowniez przesadzone, jak szybko
zmiany te bedg nastepowac, oraz to, ktére kraje czy regiony ostatecznie uplasujg sie na pozyciji
liderow gospodarczych i technologicznych swiata. Wydaje sie jednak nieuniknione, ze
nadchodzace dekady prowadzg do Swiata bardziej zr6znicowanego, wielobiegunowego — w
przeciwienstwie do swiata jednobiegunowego (Pax Americana), ktéry obserwowano w ostatnich
dziesiecioleciach. Nowa rzeczywisto$¢ wptynie nie tylko na relacje gospodarcze w Swiecie, ale
rowniez bedzie oddziatywac¢ na zmiany kulturowe oraz system wartosci spoteczenstw w
przysztosci.

Drugg kwestig o istotnym znaczeniu dla polskiej, a tym samym pomorskiej rzeczywistosci jest
przysztos¢ Unii Europejskiej — jej istnienie badz rozpad, solidarnos¢ miedzy panstwami badz jej
brak, wybor priorytetéw rozwojowych oraz ksztatt przyjmowanych regulacji. Obecny kryzys
unaocznit, ze gospodarki europejskie sg bardzo zréznicowane pod wzgledem strukturalnym.
Powoduje to, ze priorytety, regulacje ustalane na szczeblu europejskim w réznym stopniu
oddziatujg na poszczegdlne gospodarki krajowe i regionalne. To, co dla jednej jest stymulatorem
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wspierajgcym rozwdj, dla innej moze okazac sie zagrozeniem spychajgcym na peryferia. Unia
Europejska jest niewatpliwie szansg na rozwoj cywilizacyjny Pomorza, ale w okreslonych
uwarunkowaniach moze stac sie réwniez zagrozeniem. Wysokie zadtuzenie sektora publicznego
w wielu krajach starej Europy moze rowniez wskazywac, ze strumien funduszy strukturalnych dla
Polski, w tym rowniez Pomorza, moze zosta¢ znaczaco zmniejszony lub catkowicie zatrzymany.

Przytoczone trendy (gospodarcze, spoteczne, technologiczne) i zachodzgce zmiany
geopolityczne stworzg nowg rzeczywistosc. W tych ramach Pomorze musi znalez¢ pomyst na
swoje miejsce w kraju, Europie i na swiecie. Obecnie mozna zaobserwowadé, ze regiony Polski
centralnej i potudniowo-zachodniej rozwijajg sie dynamiczniej pod wzgledem gospodarczym i
naukowym. Czesciowo wynika to z lepszego potozenia geograficznego, ale rowniez z lepiej
rozwinietej infrastruktury, w szczegdlnosci komunikacyjnej. Planowana budowa kolei szybkiej
predkosci moze potwierdzi¢ dominacje jadra gospodarczego Polski na tym obszarze, ,spychajac’
pozostate regiony pozycje peryferii.

H

Obecny kryzys (finansowy, gospodarczy, finanséw publicznych) jest zwiastunem nadchodzacych
zmian. Swiat wchodzi w okres globalnych turbulencji. Nastepuje wzrost nastrojow
protekcjonistycznych, ktére zmienig charakter obecnej globalizacji. Stan ten moze trwa¢ dekade
lub dtuzej. Swiat, ktéry sie po nim wytoni, bedzie inny od tego, jaki obserwuije sie dzis.

Jakie z tego okresu wyjdzie Pomorze? Jako dynamiczny i atrakcyjny region? Czy przeciwnie —
jako peryferium, bez perspektyw, z ktérego bardziej dynamiczne jednostki bedag po prostu
uciekac. Zewnetrzne uwarunkowania i trendy niewatpliwie stworzg reguty gry, w ramach ktérych
Pomorze bedzie musiato znalez¢é swojg wiasng droge rozwoju. To, czy uda sie znalez¢
odpowiedni klucz do rozwoju, ktéry zapewni dobrobyt w najblizszych dziesiecioleciach, zalezy
jednak w duzym stopniu od tego, jakie bedg wewnetrzne (regionalne) decyzje i kierunki
inwestowania dostepnych zasobow.

Pierwszg opcjg jest wybdr strategii ,doganiania zachodu”, polegajacej na nadrabianiu zalegtosci i
koncentracji Srodkéw na inwestycjach w infrastrukture transportowg, budowe stadionéw oraz
prébe obrony dzisiejszej struktury gospodarczej — vide proba ,reaktywacji” budowy statkéw na
Pomorzu.

Drugag opcjq jest strategia ,ucieczki do przodu” — inwestycji w te obszary, ktére bedg decydowaty
0 przewadze w przysztosci — edukacje, kulture, technologie i gospodarke wiedzy. Wdrozenie tej
strategii wymaga wziecia pod uwage istniejgcych uwarunkowan i potencjatu regionu. Roéwnie
wazne — a moze nawet wazniejsze — jest znalezienie pomystu na Pomorze — wizji, ktéra bedzie
atrakcyjna w przysztosci. Ponizej przedstawiono kilka propozycji strategii rozwoju.

[1] Pracownikow, ktorych praca wymaga tworzenia, dystrybucji i wykorzystywania wiedzy, a nie
sity fizycznej czy umiejetnosci manualnych.

[2] Brazylia, Rosja, Indie, Chiny.

Powyzszy tekst stanowi fragment publikacji "Megatrendy i wstepne scenariusze rozwoju
Pomorza", ktdérej petana tres¢ dostepna jest w wersji pdf.

Click to go to the article on the website
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