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Zombie to stworzenie które 
pojawia się w podaniach 
ludowych, najczęściej jest
to oŜywiony trup, lub ciało 
pozbawione świadomości

Źródło: Wikipedia

Bank  zombie oznacza instytucję 
finansową której wartość netto jest 
mniejsza od zera ale która 
kontynuuje działalność poniewaŜ
jej zdolność do spłaty długów jest 
utrzymana na skutek pośredniego 
lub bezpośredniego  wsparcia 
otrzymanego od rządu

Źródło: Wikipedia

Bankierzy zombie 
doprowadzili do 
kryzysu finansowego
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Pierwsza powojenna globalna recesja Pierwsza powojenna globalna recesja 
Dynamika światowego PKB w latach 1950-2010 (w %, rdr)

Ostatnie prognozy MFW

Źródło: World Economic Outlook, Międzynarodowy Fundusz Walutowy,  Październik 2009
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Bezprecedensowa skala interwencji Bezprecedensowa skala interwencji 
rządówrządów
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Brak wizji?Brak wizji?

• PoraŜka szczytu klimatycznego w 
Kopenhadze
• PoraŜka negocjacji handlowych 
WTO
• PoraŜka interwencji rządowych w 
celu osiągnięcia Milenijnych Celów 
Rozwojowych (za wyjątkiem Azji 
Płd.- Wsch.)
• Nowe konflikty angaŜujące kraje 
posiadające broń atomową
• Skutki interwencji antykryzysowej 
(globalna inflacja, kryzys 
zadłuŜenia krajów rozwiniętych)

Rybinski.eu 66

Początek ery turbulencjiPoczątek ery turbulencji

3-5%

1-3%

Wielkie 
uspokojenie

Era turbulencji

Starzejący 
się świat

Inspiracja: ksiąŜka „testament” Alana Greenspana
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Główne trendy Główne trendy 

•• Zamiast kreślenia scenariuszy skupiam się Zamiast kreślenia scenariuszy skupiam się 
na głównych trendach, które określą na głównych trendach, które określą 
przyszłość:przyszłość:
–– DemografiaDemografia
–– KlimatKlimat
–– TechnologieTechnologie
–– Przesuwanie centrum świata do Azji Przesuwanie centrum świata do Azji 

77
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DemografiaDemografia

88
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Skupiamy wagę na nie tym grzybie co trzebaSkupiamy wagę na nie tym grzybie co trzeba

Rybinski.eu

Grzyb demograficzny w UE  2050!!!Grzyb demograficzny w UE  2050!!!
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W nadchodzących dekadach struktura wiekowa W nadchodzących dekadach struktura wiekowa 
populacji w Polsce ulegnie drastycznym zmianompopulacji w Polsce ulegnie drastycznym zmianom

Źródło: Carone G. (red.), The economic impact of ageing populations in the EU25 Member States, European Commission
Economic Paper, nr 236, Grudzień 2005; World Population Prospects, Organizacja Narodów Zjednoczonych, 2009.

► W Polsce, udział osób w wieku 65 lata lub więcej w populacji wynosi obecnie 14%. Według prognoz 
ONZ, do 2050 r. wrośnie do 30%. 

► W tym samym czasie udział osób w wieku 80 lata lub więcej wzrośnie z 3 do 9%.

Struktura wiekowa populacji w Polsce w 2004 i 2050 r.

1111

38.5 mln 32.5 mln
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Co ograniczy potencjał wzrostuCo ograniczy potencjał wzrostu

Źródło:  Komisja Europejska, maj 2008
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Polska Ŝółwiem Europy? Zmierzch Niemiec?Polska Ŝółwiem Europy? Zmierzch Niemiec?

Źródło:  Komisja Europejska, Komitet Polityki Gospodarczej, 2009

Rybinski.eu 1414

Bez radykalnej zmiany polityki społecznej i gospodarczej Polska będzie 
małym krajem starych ludzi

Oczekiwany czas Ŝycia męŜczyzn w wieku 65 lat, 2008 - 2060

Absolutne i procentowe zmiany populacji, 2008-2060

Źródło:  Komisja Europejska, Komitet Polityki Gospodarczej, 2009
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Ludzie będą pracować do 70-tki i dłuŜej

Stosunek liczby osób w wieku 65+ do liczby osób w wieku produkcyjnym

Źródło:  Komisja Europejska, Komitet Polityki Gospodarczej, 2009

Rybinski.eu 1616

Rośnie udział Afryki, wysoki udział Azji w globalnej populacji

Udział kontynentów w globalnej populacji
1950 – 2000 - 2050

Źródło:  Komisja Europejska, Komitet Polityki Gospodarczej, 2009
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Jak wykorzystać demografię?Jak wykorzystać demografię?

•• Jakie usługi Polska (Pomorze) moŜe zaoferować szybko Jakie usługi Polska (Pomorze) moŜe zaoferować szybko 
starzejącej się Europie?starzejącej się Europie?

•• Na jakie towary wzrośnie popyt w wyniku starzenia się Na jakie towary wzrośnie popyt w wyniku starzenia się 
społeczeństwa?społeczeństwa?

•• Jaką pracę mogą wykonywać osoby w wieku 60/65+, Jaką pracę mogą wykonywać osoby w wieku 60/65+, 
jaka infrastruktura jest im potrzeba do pozostania jaka infrastruktura jest im potrzeba do pozostania 
aktywnymi zawodowo?aktywnymi zawodowo?

•• Jak wolny czas będą spędzać europejscy seniorzy, co Jak wolny czas będą spędzać europejscy seniorzy, co 
Pomorze im zaoferuje?Pomorze im zaoferuje?

•• Co mamy do zaoferowania Azjatom i Afrykanerom? Co mamy do zaoferowania Azjatom i Afrykanerom? 

1717
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KlimatKlimat

1818
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•• OdOd 2020 latlat globalnaglobalna emisjaemisja zanieczyszcze ńzanieczyszcze ń przekraczaprzekracza
poziom,poziom, któryktóry ZiemiaZiemia jestjest ww staniestanie zneutralizowa ćzneutralizowa ć;;

•• ZgodnieZgodnie zz obliczeniamiobliczeniami GlobalGlobal FootprintFootprint NetworkNetwork
obecnieobecnie lukaluka tata wynosiwynosi 2626%% ii stalestale narastanarasta..

Źródło: 2006 National Footprint Accounts dataset
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(Human Ecological Footprint deficit)

•• WW efekcieefekcie ww ostatnichostatnich latachlatach::

•• spadaspada populacjapopulacja dzikichdzikich zwierz ątzwierz ąt;;

•• rośnierośnie liczbaliczba kl ęskklęsk ŜywiołowychŜywiołowych

Źródło: Hails C. (red) (2006), “Living Planet Report 2006”, WWF International, Institute of Zoology,
Global Footprint Network, EM-DAT, The OFDA/CRED International Disaster Database, Université
catholique de Louvain, Brussels, 2007, Belgium.

Populacja dzikich zwierząt (1970=1,0) 
(Living planet index)
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►Nawet gdyby w 2030 r. Stany Zjednoczone i Unia Europejska 
zredukowały emisję CO2 do zera, to nie zrekompensowałoby to 
wzrostu emisji CO2 w pozostałych częściach świata, 
wynikającego głównie ze wzrostu wykorzystania węgla.

Źródło: World Energy Outlook 2008, Międzynarodowa Agencja Enregii 2008.

Emisja CO 2 (w mld ton)
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Wyzwania polityki klimatycznej
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Jaka polityka klimatyczna?Jaka polityka klimatyczna?

•• Jak zabezpieczyć stabilne dostawy (czystej) energii na Jak zabezpieczyć stabilne dostawy (czystej) energii na 
Pomorzu?Pomorzu?

•• Czy szwedzka wizja czystego Bałtyku jest szansą czy Czy szwedzka wizja czystego Bałtyku jest szansą czy 
zagroŜeniem?zagroŜeniem?

•• Po 2020 roku silnie wzrosną podatki za emisję CO2, jakie Po 2020 roku silnie wzrosną podatki za emisję CO2, jakie 
szanse i jakie zagroŜenia z tego wynikają dla Polski szanse i jakie zagroŜenia z tego wynikają dla Polski 
(Pomorza)?(Pomorza)?

•• Czy Polska musi pozostać „Chinami Europy”?Czy Polska musi pozostać „Chinami Europy”?

2222
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TechnologieTechnologie

2323
Źródło: The Economist, 5 luty 2010
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Zawody przyszłości Zawody przyszłości wgwg. Science. Science
•• producent części ciała, producent części ciała, 
•• nanolekarznanolekarz, , 
•• rolnik GMO, rolnik GMO, 
•• konsultant ds. starości, konsultant ds. starości, 
•• chirurg powiększający pamięć, chirurg powiększający pamięć, 
•• etyk nowej nauki, etyk nowej nauki, 
•• kosmiczny pilot, przewodnik i architekt, kosmiczny pilot, przewodnik i architekt, 
•• pionowy rolnik, pionowy rolnik, 
•• specjalista od odwracania zmian klimatycznych, specjalista od odwracania zmian klimatycznych, 
•• ochroniarz kwarantanny, ochroniarz kwarantanny, 
•• policja pogodowa, policja pogodowa, 
•• wirtualny prawnik, wirtualny prawnik, 
•• operator operator awatarówawatarów/wirtualny nauczyciel, /wirtualny nauczyciel, 
•• inŜynier budujący alternatywne pojazdy, inŜynier budujący alternatywne pojazdy, 
•• personalizatorpersonalizator mediów, mediów, 
•• usuwaczusuwacz informacyjnych odpadów, informacyjnych odpadów, 
•• bankowiec czasu, bankowiec czasu, 
•• sieciowy pracownik społeczny, sieciowy pracownik społeczny, 
•• personalny kreator wizerunku personalny kreator wizerunku 

2424
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Jak kształcić, jakie firmy promować Jak kształcić, jakie firmy promować 
w regionie?w regionie?

•• Jak wykorzystać zmiany w szkolnictwie Jak wykorzystać zmiany w szkolnictwie 
wyŜszym?wyŜszym?

•• Jak poprawić współpracę uczelni i Jak poprawić współpracę uczelni i 
biznesu?biznesu?

•• Jak wykorzystać region morza Jak wykorzystać region morza 
bałtyckiego?bałtyckiego?

2525
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Polska jako zaścianek technologicznyPolska jako zaścianek technologiczny

2626
Źródło: Ernst & Young, Strategia regionu morza bałtyckiego, 2008, na zlecenie UKIE
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Ale mamy wielu absolwentów …Ale mamy wielu absolwentów …

2727
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W tym wybitnych, tylko nic z tego nie W tym wybitnych, tylko nic z tego nie 
wynika wynika 

2828



15

Rybinski.eu

Korzyści ze współpracy regionalnejKorzyści ze współpracy regionalnej

2929
Źródło: Ernst & Young, Strategia regionu morza bałtyckiego, 2008, na zlecenie UKIE
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Wizja regionu morza bałtyckiegoWizja regionu morza bałtyckiego

3030
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Stworzenie markiStworzenie marki

•• CreatedCreated inin thethe BalticBaltic SeaSea RegionRegion

3131
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Przesuwanie centrum świata do AzjiPrzesuwanie centrum świata do Azji

Ojcowie załoŜyciele, Ojcowie załoŜyciele, prasynówprasynów przeklinają w niebieprzeklinają w niebie
Waza z ponczem zaserwowana na dolara pogrzebieWaza z ponczem zaserwowana na dolara pogrzebie
Młodym wilkom radzę, co w sercu noszą PanówMłodym wilkom radzę, co w sercu noszą Panów
Oglądajcie Disneya, ale uczcie się języka HanówOglądajcie Disneya, ale uczcie się języka Hanów

3232



17

Rybinski.eu

Rosnąca rola Chin i Indii w globalnej gospodarceRosnąca rola Chin i Indii w globalnej gospodarce

Źródło: Komisja Europejska „ Globalisation: Trends, Issues and Macro
Implications for the EU”, Economic Papers, lipiec 2006

• W ciągu kilku najbliŜszych dekad Chindie znacząco zwiększą swój udział w 
globalnym PKB, moŜliwe Ŝe znów będą produkowały połowę światowych dóbr i 
usług, tak jak na początku XIX wieku

• Chiny stają się globalnym konkurentem nie tylko w produkcji obuwia i odzieŜy, 
komputerów i sprzętu RTV/AGD, ale takŜe umacniają swoją pozycję w sektorach 
wymagających wysokiej wiedzy i innowacyjności

• Liczba studentów w Chinach przekroczyła 30 milionów, to więcej niŜ łącznie w Unii 
Europejskiej i Stanach Zjednoczonych

• Chiny zuŜywają połowę światowego cementu, sa największym światowym 
eksporterem komputerów i sprzętu telekomunikacyjnego, udział towarów high-tech 
w chińskim eksporcie wynosi 30 procent, trzy razy więcej niŜ w Nowej Europie.

Udział w zatrudnieniu
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Udziały Chindii, OECD i reszty świata w globalnym PKB i ludności

Chindie
Reszta świata

OECD
Chindie

Reszta świata
OECD

Chiny nie są papierowym smokiem, Indie nie są 
plastikowym słoniem, to groźni konkurenci i 

przyszłe centrum gospodarcze świata

3333
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Nowe GNowe G--8?8?

3434

Country Rank

1. China 15.4

2. European Union 14.7

3. United States 12.8

4. India 10.8

5. Japan 4.3

6. Brazil 2.8

7. Russia 2.6

8. Indonesia 2.4

9. Mexico 1.9

10. Pakistan 1.6

11. Bangladesh 1.3

12. Korea, South 1.3

13. Nigeria 1.2

14. Canada 1.2

15. Iran 1.1

16. Turkey 1.0

17. Egypt 0.9

18. Philippines 0.9

19. Thailand 0.9

20. Vietnam 0.8

Źródło: Rybinski K., Opala P., Holda 
M. (2008) „Gordian knots of the 
21st century”, czerwiec 2008
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Wyzwania z raportu Polska 2030Wyzwania z raportu Polska 2030

3535
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Co powinna robić Polska (Pomorze)?Co powinna robić Polska (Pomorze)?
•• Zarządzanie strategiczneZarządzanie strategiczne
•• Wykorzystać długoterminowe trendy (demografia)Wykorzystać długoterminowe trendy (demografia)
•• Myśleć kategoriami jutra, a nie wczoraj (stadiony czy kapitał Myśleć kategoriami jutra, a nie wczoraj (stadiony czy kapitał 

intelektualny)intelektualny)
•• Wykorzystać siłę regionu morza bałtyckiegoWykorzystać siłę regionu morza bałtyckiego

3636
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Cztery sojusze?Cztery sojusze?

•• Sojusz demograficzny (Azja, Afryka)Sojusz demograficzny (Azja, Afryka)
•• Sojusz klimatyczny (jazda na gapę, ???)Sojusz klimatyczny (jazda na gapę, ???)
•• Sojusz technologiczny (RMB)Sojusz technologiczny (RMB)
•• Sojusz gospodarczy (Polska bramą Europy Sojusz gospodarczy (Polska bramą Europy 

dla Chin lub dla Chin lub ChindiiChindii))

3737


