O
S
i

2\ 5‘ 7
POMORZE 2030 E
~—_S

O¥Nxu ¥

Ly

Anna Hildebrandt

Moderator Panelu ,Edukacja i Wiedza”

Relacja z drugiej debaty edukacyjnej 9.03.2010 (sesja pierwsza)

9.03.2010 w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym odbyta sie kolejna debata na temat
przysztosci edukacji, organizowana przez Instytut Badah nad Gospodarkg Rynkowg w ramach
projektu Foresight Pomorze 2030. Tym razem uczestnicy spotkania zastanawiali sie nad
kompetencjami przysziosci oraz nad tym, gdzie i w jaki sposéb bedziemy zdobywa¢ kompetencje - w

szkole, w domu, w pracy, w sposoéb formalny, nieformalny czy pozaformalny?
Punktem wyjscia w dyskusji nad kompetencjami przysztosci byto pytanie:
Kogo chcemy ksztatcic? Pracownika czy cztowieka?

Szukajgc odpowiedzi na to pytanie dr Jan Fazlagié¢, ekspert od zarzadzania wiedza, pracownik
Uniwersytetu Poznanskiego, roztoczyt przed uczestnikami wizje rozwoju edukacji selektywnej i

holistycznej. To rozréznienie, jakze brzemienne w skutkach, uzmystowito zgromadzonym, ze
system uczenia sie selektywnego to cecha dzisiejszego systemu edukacji w Polsce

Co jednak niepokoi to fakt, iz system jest dopiero wdrazany, nie znamy zatem w peti mozliwych
negatywnych jego skutkow!
Te dzisiaj rozpoznane, to m.in.:

e Zanik umiejetnosci mys$lenia i wnioskowania, prowadzenia dyskusji, argumentowania

¢ Mniejsza lojalno$¢ pracownikow (czyli tzw. job-hopping)

e Coraz nizsze standardy etyczne

o W konsekwencji — nizszy kapitat spoteczny; posiadanie ,pieknego umystu” staje sie

przezytkiem

Dlaczego tak jest?
Bo edukacja selektywna ktadzie nacisk na EFEKTY uczenia sie a nie na sam PROCES dochodzenia
do rozwigzania, do osiggniecia madrosci. Efekty, ktére przynosza rezultaty szybko, w miare tanim
kosztem. Motto: wpoi¢ wiedze na dzi$ (nie na jutro...). W efekcie system ,wytwarza” pracownikow,
wyksztatca w nich:

e Zdolnos¢ do bycia zatrudnionym

e Zdolnos¢ do wygrywania w zyciu zawodowym i prywatnym na zasadzie: win-lose

e Potrzebe korzystania z ,pakietéw wiedzy” dostepnych od zaraz
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pracy’.

Czym zatem jest edukacja holistyczna?

Edukacja holistyczna przenosi akcent na:
e Swiadomos¢ bycia szczesliwym
e Zdolno$¢ do wygrywania z poszanowaniem innych: win-win — jest wielu wygranych
o Ksztattowanie cztonkéw wspdlnoty, a przez to — silnej inteligencji regionalnej

o Refleksyjne podejscie do zdobywania wiedzy — wiedza jest potrzebna do szczesliwego zycia.

W ksztatceniu holistycznym uczenie sie jest pewna filozofig zycia, a cztowiek nie staje sie

niewolnikiem pracy, lecz praca uszlachetnia jego samego.

To zdobywanie kompetencji, umiejetnosci przez cate zycie, to wzbogacanie zycia doswiadczeniami. W
takim ujeciu nie mozemy postrzegac edukac;ji tylko jako srodka do wyuczenia sie do podjecia ,jakiej$”

pracy.

Edukacja holistyczna jest praktykowana w nowoczesnych systemach edukacji (np. w Danii, Japonii).
Warunek jest tylko jeden: musi by¢ realizowana przez odpowiednio wyksztatconych nauczycieli-
mentoréw, o wysokim poczuciu wtasnej wartosci i wysokim poziomie motywacji do pracy. Wspotczesni
pracodawcy bardziej, bowiem potrzebujg oséb prezentujgcych wiasciwg POSTAWE do zycia, pracy,
os6b wiarygodnych, wytrwatych, odpowiedzialnych za swoje dziatania, niZ omnibuséw, ktérzy potrafig
sypac ,jak z rekawa”, jednak tylko informacjami.

Wszystkie te cechy moze uksztattowa¢ edukacja holistyczna, przynoszaca efekty m.in. w postaci:

o Ksztattowania kreatywnosci poprzez dostep do wiedzy o Swiecie, ale w poszukiwaniu sensu,
W rozumieniu procesow, w zadawaniu pytan na temat powigzan, przyczyn, skutkdw czerpiac
interdyscyplinarnie, nie wprost.

o Wyzszego poziomu inteligencji emocjonalnej u uczniéw, co z kolei znajduje przetozenie na
dalszych etapach zycia. W innowacyjnych firmach niezwykle wazna jest zdolno$é do uczenia
sie na wiasnych btedach. Niska samoocena hamuje takie procesy.

e Zaniku zjawiska wypalenia zawodowego

o Wzrostu produktywnosci, bedacego efektem wyzszych standardéw etycznych.

Konczac swoje rozwazania Jan Fazlagi¢ podkreslit, ze
wiedza jest w systemie edukaciji holistycznej czynnikiem niezbednym do zapoczatkowania
pozytywnych sprzezen zwrotnych. Aby stawa¢ sie madrym, trzeba posiada¢ pewne niezbedne zasoby

wiedzy, nie tylko same ,umiejetnosci jej zdobywania”.
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Renata Gut, trenerka rozwoju osobistego skoncentrowata swoje rozwazania na talentach, jako
nieodkrytym dotychczas potencjale tkwigcym w kazdym cziowieku. Zasoby osobiste, to wyjatkowy
potencjat kazdego cztowieka. Sg niezbedne do dziatania, myslenia, odczuwania oraz zarzadzania
sobg i innymi. Od poczatku zycia, po jego kres warto ksztatci¢ stale kompetencje zdobywania wiedzy
o sobie, by dowiedzie¢ sie, jaki jest moj osobisty zestaw zasobdéw. Bo $wiadomie moge zarzgdzaé
tylko tym, o czym wiem, Ze istnieje. | istniejg zasoby osobiste, ktérymi moge zarzadzaé, zaréwno w
procesie rozwoju osobistego, uczenia sie, zdobywania zawodu, budowania relacji, zwigzkéw,
komunikowaniu i budowaniu tzw. szczesliwego i spetnionego zycia.
Osoba utalentowana w jakims obszarze lubi zwigzane z nim czynnos$ci i ma wrodzone umiejetnosci w
tym obszarze, przewyzszajgce poziomem reszte populacji. Szybko sie uczy i wykonywanie danej
czynno$ci przynosi jej duzg satysfakcje osobistg i wzrost poczucia wtasnej wartosci. Lubi robi¢ to, co
umie, robi to chetnie, jest w tym coraz lepsza i efektywniejsza, potrafi te czynnos¢ przekaza¢ innym i
ciggle rosnie jej motywacja wewnetrzna do ,ROBIENIA TEGO CZEGOS’. Jest to jej wrodzony talent.
Aby osiggnaé doskonato$¢ w rozwoju swoich najsilniejszych i najefektywniejszych kompetencii,
opartych na talentach, nalezy poznac¢ swaoj indywidualny i niepowtarzalny zbiér cech, by swiadomie na
nich budowa¢ swoje mocne strony.

Najlepsze, co moga w takim razie robi¢ dorosli i caty system edukacji to pomoc uczniom by od jak

najwczesniejszych lat identyfikowali swoje talenty i mocne strony.

W 2zyciu zawodowym sztuka budowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji polega réwniez na
stosowaniu w praktyce dwdch zatozen, ktérymi kierujg sie wedtug badan Instytutu Gallupa najlepsi na
Swiecie menedzerowie:

Talenty kazdej osoby sg trwate i wyjatkowe.

Najwieksza przestrzen do rozwoju kazdej osoby to obszar jej najsilniejszych stron.

Warto, sprawi¢ by rozwdj kompetencji byt spojny i by te dwa, wyzej wymienione zatozenia stanowity
podstawe wszelkich dziatann edukacyjnych i szkoleniowych. Okazuje sie, bowiem, co w badaniach
prowadzonych w przeciggu ostatnich trzydziestu lat Instytut Gallupa, ze ci, ktérym udato sie osiggnac
doskonatos¢ w jakiejs dziedzinie, budowali swoje kompetencje (osobiste, spoteczne i zawodowe)

wiadnie na swoich - rozpoznanych swiadomie - talentach.

Z gtosem komentarza wystapity przedstawicielki oswiaty, szkolnictwa wyzszego oraz przedstawiciel
pracodawcow.
Anna Sobala-Zbroszczyk, dyrektor II Spotecznego Liceum Ogdlnoksztatcacego w Warszawie
przyznata, ze pomysty zwigzane z edukacjg do bycia szczesliwym pojawiaty sie w nurtach anty-
pedagogiki na pocz. XX w.

Dobrg szkote poznaje sie po usmiechnietych twarzach uczniéw.
Jesli zgodzimy sie, ze to jest wlasciwy kierunek....stracilismy 100 lat. Obysmy, wiec kolejnych 100 nie
stracili....
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Podstawowym zadaniem szkoty jest stwarzanie przestrzeni, aby uczniowie mogli sie rozwijaé. To rola
dyrektora szkoty. Jakie kompetencje bedg wazne w przysziosci? Wiele odpowiedzi padto, m.in.
kompetencje kluczowe. Powtarza sie, jak wazne sa trzy aspekty: wiedza, umiejetnosci i POSTAWY.
Ta trzecia warto$¢ jest w szkole zupetnie niedoceniana.

Pracownik czy cztowiek? Ksztatci¢ pracownika to ksztatcié do bycia trybikiem w maszynie,
wykonujacym przewidziane czynnosci. Ksztatci¢ cztowieka to ksztatci¢ do samodzielnego dziatania,

czyli do brania odpowiedzialnos¢ za siebie.

Do czego dzis ksztalcimy? Raczej do bycia pracownikiem. Ksztatcenie cztowieka to wyzwanie dla
szkoty, gdyz przyktad musi iS¢ ze strony nauczycieli, zarzgdcéw szkot.

Nie wyksztatci sie osoby otwartej, jesli szkota bedzie zamknieta.

Mtodziez w szkole nie wie, po co sie uczy, nie zna CELU.

Co zrobi¢ ze sobg? To pytanie, ktére pada juz w gimnazjum, a na ktére dzi$ szkota nie pomaga

odpowiedzieé.

Bozena Ordak, dyrektor Il Liceum Ogdlnoksztalcacego w Gdansku, przyznata, ze zadaniem
nauczycieli jest umozliwienie uczniom rozpoznania talentow i stworzenie warunkéw do rozwoju
talentow. To zalezy w gtdwnej mierze od nauczycieli, od ich zdrowego rozsadku.

Czlowiek czy pracownik? Czlowiek czy uczen? Zawsze cziowiek i to, kim jest.
To nie nauka jest w szkole najwazniejsza.

Umiejetnosci nowe mozna zdobyé. Cziowiekiem sie jest cate zycie. Najwazniejszy jest klimat,
atmosfera. Widac to po twarzach uczniéw. Ludzie tworzg atmosfere, co przektada sie na wyniki w
nauce.

Odnalez¢ talent w cztowieku —nauczycielu i uczniu — to wyzwanie dla szkoty jutra.

Dr hab. Barbara Kaminska, prorektor ds. studenckich Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego,
specjalista pediatrii i gastroenterologii nawigzata do studibw medycznych. Lekarz to specyficzny
zawdd. Musi by¢ tez humanistg, musi umieé by¢ cztowiekiem. Nie jest wazne, czy ma same pigtki w
indeksie, ale to, jakim jest cztowiekiem. Tu objawia sie talent.

Student nie moze wkuwagé, ale ma przeprowadzac proces myslowy.
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Kreowanie na site, ze ze wszystkiego musisz by¢ swietny jest nieporozumieniem systemu.
Jakos¢ ksztatcenia pozostawia niestety wiele do zyczenia. Ale uczelnia jest ostatnim formalnym
szczeblem i docierajg na studia juz uformowane jednostki.

Mtodziez na nizszych szczeblach edukaciji nie jest uczona samodzielnej mozliwosci wypowiadania sie

i swobodnego pisania. Dlatego studenci nie potrafig sie swobodnie wypowiadac.

Za to sg coraz lepsi w testach. Ale czy mozna zdac¢ testowo pediatrie...? Trzeba najpierw wychowaé

humaniste - cztowieka.

Dr Marek Suchar z Instytutu Promocji Kadr podkreslit, ze wymagania, ktére formutujg pracodawcy
odnoszg sie do kompetencji i talentow.

Nie istnieje jeden idealny model kompetenc;ji.

Mowigc o kompetencjach przyszitosci warto przyjrze¢ sie wspotczesnym warunkom na rynku pracy.
Dzi$ przecietnie zmienia sie prace co 3 lata. W ciggu 40 lat pracy bedziemy, wiec pracowaé w
kilkkunastu firmach, gdyz zmieniajg sie struktury i wymagania. Czyli na pewno zmiany pracy bedg
nastepowaty czesciej.

Dzi§ pracodawcy oczekujg od pracownikdw cech zwigzanych z dynamizmem, aktywnoscig i
otwartoscia.

Czy do bycia aktywnym, otwartym i dynamicznym przygotowuje dzisiejszy system edukac;ji?

Musimy mie¢ na wzgledzie, ze nigdy praca nie bedzie nam dana raz na zawsze. Z jednej strony
wazne sg cechy psychofizyczne, osobowosciowe, a z drugiej — gotowos¢ do zmian, odpornos¢ na
stres, gotowos$¢ na przyjmowanie rzeczy nowych. Wiekszosé miejsc pracy teraz to miejsca w ustugach
— tu wymaga sie dos¢ krotkiego przeszkolenia, liczg sie bardziej osobiste umiejetnosci i gotowos¢ do
podejmowania nowych wyzwan.

Czy da sie rozpozna¢ talenty? Staramy sie to w IPK robié.

Triada cech decydujacych o sukcesie bez wzgledu na stanowisko to: inteligencja, zdolnosé
koncentracji uwagi oraz zdolno$¢ godzenia przeciwienstw (tolerancja na rozbieznos¢ informacyjna,
warunkujgca otwarto$¢ na nowosc i otwarto$¢ na zmiane).

Czy polska szkota je wzmacnia...?

Debate nad kompetencjami przysziosci podsumowat ks. Damian Stachowiak CR,

Zmartwychwstaniec, nauczyciel Szkét Elektrycznych i Elektronicznych w Gdarisku.
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Zadat pytanie, kogo przyjmujemy do szkoty? Przyjmujemy ucznia nie tylko z zasobem talentéw, ale z
catym bagazem doswiadczen oddziatujacych na jego stan intelektualny, emocjonalny i psychiczny.
Wspotczesnie mtody cztowiek nie potrafi sprecyzowaé swoich planéw. Mtodzi nie wiedzg, po co sg w
szkole. Zyja w chaosie, czesto napietnowani trudnymi doswiadczeniami rodzinnymi. Nauczyciele w
szkole nie mogg byé na to obojetni. Szkota musi pomdc uporaé sie z tymi doswiadczeniami, gdyz
inaczej pietno negatywnych doswiadczen bedzie udziatem cziowieka w catym jego zyciu, rowniez

zawodowym.

Szkota ma za zadanie stworzy¢ uczniom warunki umozliwiajgce odkrycie siebie, budowanie poczucia
wilasnej wartosci (poprzez pozytywne wzmochnienia), rozwoj spoteczny oraz ma by¢ miejscem
przezycia radosci mtodego cztowieka z odkrywania siebie, swoich zdolnosci i talentéw.

Nie mamy ksztatci¢ frustratow, ale ludzi szczesliwych.

O. Damian poruszyt jedng z najwazniejszych kwestii, mianowicie fakt, iz
szczescia nie mozna sie nauczy¢

Czlowiek moze a wrecz musi przezy¢ szczescie, ale nie moze sie tego nauczyc.

Nauczyé — oznacza MIEC na ptaszczyznie intelektu, lecz NIE PRZEZYWAC.

Niestety we wspotczesnym Swiecie bardzo tatwo wpasé w putapke, ze wszystkiego moge sie nauczyc,
zaliczy¢, pozna¢ techniki. Jednak przezy¢ i doswiadczen nie da sie nauczyé.

Inng wazng kwestig jest kwestia pracy. Cztowiek nie jest na ustugach pracy. Jan Pawet Il powiedziat,
ze praca ma stuzy¢ urzeczywistnianiu cztowieczenstwa.

Cztowiek musi najpierw BYC a dopiero potem MIEC.

Co z tego, ze wyposazymy cztiowieka w rézne umiejetnodci, jesli bedzie staby? Bycie cztowiekiem, to
nieustanne STAWANIE SIE, ksztaltowanie swojej osobowosci. Dobrze, je$li system edukacji te
osobowo$¢ pozwala rozwijaé, a nie jg zabija.

Dlatego trzeba pamieta¢ o tym, kogo chcemy ksztatci¢. Wazne jest podmiotowe spojrzenie na
cztowieka - kogo ksztatcimy, a nie - co ksztatcimy.

Dzi$ duzo méwi sie o personalistycznym podejsciu do cziowieka, ale z drugiej strony patrzy sie na
niego przedmiotowo (to przejaw tzw. soczystej schizofrenii). Czy rzeczywiscie dzis w szkole liczy sie
dobro ucznia? To pytanie wcale nie jest takie oczywiste, jak wynika z rozméw z nauczycielami.

Jasne, ze cztowiek wszystkiego nie moze sie nauczyé, ale nie mozna tez ,odpuszcza¢”. Warto o tym

pamietaé przy tworzeniu nowej podstawy programowe;.
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W przedmiotach humanistycznych cziowiek uczy sie POSTAW. Trzeba sprobowaé dostosowaé

program nauczania, aby nie zgubi¢ cztowieka.

Dzi§ rodzg sie tez pytania o kondycje wspoétczesnego nauczyciela. Czy wspéiczesny nauczyciel,
miody, po studiach, jest dobrze przygotowany do radzenia sobie z uczniem? Z jakg praktykg
przychodzi mtody nauczyciel? Jaka jest jego osobowos¢?

Szkota to miejsce spotkania ucznia z nauczycielem. Mistrz ma do przekazania nie tylko wiedze, ale

Swojg postawe.

Dlatego trzeba zadawaé pytanie, czy kto$ weryfikuje, czy dana osoba poradzi sobie w zawodzie
nauczyciela? Moze trzeba wprowadzi¢ pewne formy selekcji?

Inna sprawa dotyczy odnawiania niejako osobistych zasobéw. Czy nauczyciel zobowigzany jest do
autoformacji, ubogacania sie, ,tadowania swoich akumulatoréw”?

Wreszcie kolejnym powaznym problemem jest syndrom wypalenia zawodowego. Coraz wiecej
miodych nauczycieli doswiadcza tego zjawiska.

Sami jako nauczyciele musimy weryfikowa¢ siebie, aby by¢ osobowoscig uzdrawiajaca, a nie

toksyczna.

Konieczny jest dialog z samym sobg. Mamy przezywac szczescie a nie uczy¢ sie technik chwilowego

radzenia sobie ze stresem. Konieczne jest zainwestowanie w nauczycieli, jesli chcemy wyksztatci¢
spoteczenstwo wspotpracujace.

Konczac, ks. Damian zacytowat stowa Antoine de Saint-Exupery’ego:

.~Wasz obowigzek nie polega na tym, zeby w dzieciach ludzkich zabija¢ cztowieka, ani zeby go
zamienia¢ w mrowke, ktorej przyjdzie zyé w mrowisku. Niewazne jest w moich oczach, czy cztowiek
bedzie mniej lub wiecej posiadat. Wazne jest, czy bedzie mniej czy bardziej cztowiekiem. Nie pytam

przede wszystkim o to, czy czlowiek bedzie szczesliwy, ale jaki to cztowiek ma by¢ szczesliwy. |
bogactwo sytych, osiadtych plemion tyle dla mnie znaczy, co zadowolenie bydta stojacego w oborze.
Nie zasypuijcie ich wiec pustymi formutami, ale obfito$cig obrazéw, z ktérych rodzg sie struktury.
Nie wpajajcie im martwej wiedzy, ale dawajcie pewien styl myslenia, ktéry pozwoli ujac
istote rzeczy. Nie sadzcie o ich zdolnosciach wytacznie na podstawie przejawianych uzdolnien
w okreslonym kierunku. Ten, bowiem dojdzie najdalej i osiagnie najwiecej, kto trudzit sie wbrew
swej naturze. Gdyz najwazniejsza jest we wszystkim mitoSé. Nie przywigzujcie nadmiernego
znaczenia do przydatnosci, ale do twérczych zdolno$ci cztowieka, aby ten, kto hebluje deske, robit to z
godnoscia, a wtedy bedzie jg heblowat jeszcze lepiej.”

Antoine de Saint - Exupery, Twierdza



