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Anna Hildebrandt

Moderator Panelu ,Edukacja i Wiedza”
Relacja z drugiej debaty edukacyjnej 9.03.2010 (sesja druga)

9.03.2010 w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym odbyta sie kolejna debata na temat
przysztosci edukacji, organizowana przez Instytut Badah nad Gospodarkg Rynkowg w ramach
projektu Foresight Pomorze 2030.

W drugiej czesci spotkania uczestnicy zastanawiali sie nad tym, gdzie i w jaki sposéb bedziemy
zdobywa¢ kompetencje - w szkole, w domu, w pracy; w sposob formalny, nieformalny czy
pozaformalny?

Prof. dr hab. Maria Mendel, Prorektor UG ds. Ksztalcenia podjeta temat catozyciowego uczenia

sie. Nakreélita historie instytucjonalizacji lifelong learning. Podkreslita, ze nastgpita cicha rewolucja w
sferze uczenia sie przez cate zycie.

Trendy, ktdre na te eksplozje wptynety to przede wszystkim:
e Zmiana charakteru pracy — wzrost zatrudnialnosci; nastawienie na ciggte uczenie sie.
o Nowa, radykalnie przebudowana koncepcja wiedzy — wiedza ,produkowana” nie tylko na
uczelni; mozna ja, wiec czerpac z réoznych innych zrédet.
o Poglebiajgca sie dysfunkcjonalno$¢ szkoly rozumianej szeroko jako tradycyjne instytucje
edukacyjne.

Szkotfa nie wystarcza, musi by¢ zanegowana w swej tradycyjnej formie bo jest jednym z wielu
miejsc ksztatcenia, czerpania wiedzy; tradycyjna szkota nie uwzglednia wielu nowych miejsc

formowania wiedzy (np. Internet).

¢ Indywidualizacja biegu zycia wyznaczajgca konieczno$¢ przebudowy systemu edukac;ji
rozumianego najszerzej jak mozliwe; swiat zmienia sie tak szybko, ze nasze zycie nie jest w
niczym podobne do zycia naszych przodkéw; kazdy z nas jednostkowo buduje swdéj bieg zycia

w pewnym oderwaniu od wzorcow dziedziczenia.

Prof. Mendel podkreslita, ze musimy refleksyjnie budowaé siebie i swiat wokoét. Wéwczas zaczynamy
tworzy¢ instytucje, przebudowujemy system edukacji na nasze potrzeby.

System stawiajgcy w centrum catozyciowe uczenie sie.
W tej atmosferze wyrdst proces boloniski. Jest to PROCES, zatem nastawiony na zmiane.

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego to préba rozwigzania, nie generowania problemdow

zwigzanych z umasowieniem edukacji na szczeblu wyzszym.
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W centrum tego systemu jest uczacy sie cztowiek. To jest wartos¢, wokot ktérej ma organizowac sie

system, na rzecz cztowieka, niezaleznie od miejsca pobytu, statusu spotecznego i wyznania.

Jakie sg postulaty procesu bolonskiego?
Postulaty tgczace:
e Spoteczny wymiar szkolnictwa wyzszego — dostepnos¢ niezalezna od statusu spotecznego
¢ Nieograniczona mozliwos¢ studiow doktoranckich
o Ramy kwalifikacji — struktura opisu efektow ksztatcenia
e Uznawalno$¢ ksztatcenia
e Mobilnos¢ studentow i pracownikéw
Postulaty podstawowe:
e Porownywalne i czytelne dyplomy
e Studia ll- i lll-stopniowe
e ECTS
e Zapewnienie jakosci ksztatcenia, budowanie kultury jakosci
o Wigczenie studentdw, czyli ich wspotuczestnictwo w decyzjach uczelni

e Synergiczny zwigzek ksztatcenia i badan naukowych — jedno$¢ uniwersytecka, wiez miedzy
badaniami a ksztatceniem

Co na to uczelnie?

Istnieje problem ze studentami nie tradycyjnymi. Ponadto istnieje problem uznawalnosci uczenia sie

poza uczelnig, poza systemem. Pozaformalne i nieformalne uczenie sie trudno poswiadczyc¢.

Nie ma tez zrozumienia dla braku sprzecznosci miedzy silng orientacjg na badania a otwartoscig na

studentow.

Jak przezwyciezaé przeszkody?

Jednym ze sposobéw jest wprowadzony juz system ECTS. Punkty przyznawane winny by¢ po
zaliczeniu i po uzyskaniu pozytywnych ocen efektéw ksztatcenia.

Niestety w Polsce znikneto z krajowych ram kwalifikacji hasto: ,catozyciowe uczenie sie”, kwalifikacja
jest efektem uznania, ze cziowiek umie; w $lad za tym przyznawany jest dyplom; ramy to zestaw

opiséw pozwalajacych orzec, uznaé znajomosé.

Musimy pamietaé, ze istnieje réznica miedzy ksztatceniem a uczeniem sie.

Podkreslajac wage uczenia sie przez cate zycie prof. Mendel przytoczyta stowa znanego twoércy
metody biograficznej i andragoga Pierre Dominice’a:
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,Dynamika historii zycia nie jest taka sama jak logika organizacji, nawet jesli organizacja ta
specjalizuje sie w edukacji. W biografiach edukacyjnych uczenie sie jest opisywane jako
doswiadczenie obfitujgce w entuzjazm, watpliwosci i radosci. W swiecie edukac;ji, systemowym

Swiecie, zinstytucjonalizowanego lifelong learning-u — pod katem programoéw, celéw i wynikéw.”

Czym zatem jest catozyciowe uczenie sie w warunkach jego instytucjonalizacji? — pytata na
zakonczenie swej wypowiedzi prof. Mendel. Wedtug Petera Alheita jest to odpowiedz na
zapotrzebowanie zarzadzania tzw. politykg zycia. Instytucjonalizacja uczenia sie przez cate zycie
moze by¢, zatem wg prof. Mendel, mirazem dla praktyk politycznych, zarzadzania masami ludzkimi,
zakotwiczania ich w okreslonych miejscach i na okre$lony czas.

Joanna Nowacka, dyrektor Podstawowej Szkoly Spotecznej ,Niedzwiednik” w Gdansku
wystgpita z prezentacjg praktyk stosowanych w Podstawowej Szkole Spotecznej ,Niedzwiednik” (PSS
,NiedZzwiednik) jako propozycji wizji szkoty jutra. Podkreslita, ze szkota wychowuje i przygotowuje
dzieci do zycia w przyszitosci, ktérej nie znamy. To, co mozemy, wiec im dac, to oparcie w sobie,
gotowos¢ na zmiany, zaufanie do $wiata i poczucie wplywu na swoje zycie, elastycznos¢ w dziataniu i
jednoczesnie stabilny, a wiec uwewnetrzniony system wartosci. Bardziej, wiec umiejetnosci niz
wiedze. Mozemy zadba¢ o to, by byli szczesliwymi, wszechstronnie i harmonijnie rozwinietymi
osobami, ze stabilnym poczuciem witasnej wartosci, $wiadomoscig swoich mocnych stron, umiejgcymi
przestrzegac granic innych, ale tez broni¢ swoich, umiejgcymi prosi¢ o pomoc, kiedy jej potrzebuja, ale
tez dawac siebie. Woéwczas sobie poradzg, niezaleznie od tego, jaka bedzie ta przysztosc.

Joanna Nowacka wyrazita rado$¢ z tego, ze

na debacie nie boimy sie mowi¢ o szczesciu jako kategorii w edukacji.

Dla PSS ,Niedzwiednik” niezwykle istotny jest rozwéj emocjonalny uczniéw. To kwestia najwazniejsza.
Nalezy, wiec budowa¢ w dzieciach stabilne poczucie wtasnej wartodci oparte na znajomosci swoich
mocnych stron, talentéw, o ktérych wspominata w pierwszej czesci Renata Gut, uczy¢
odpowiedzialnoéci za siebie, umiejetnosci dokonywania wyboréw i przyjmowania ich konsekwencji,
(bo miodzi ludzie nie sg samodzielni), ostabia¢ rywalizacje i poréwnywanie sie z innymi, pokazywac,
ze wazne jest uczenie sie i rozwijanie na miare swoich mozliwosci. Kapitat relacji to znajomo$¢ siebie,

ale tez otwarto$¢ na innych, umiejetnosé rozwigzywania konfliktéw i przestrzegania granic.

Tych kompetenciji nie nabywa sie przed ekranem komputera, a jedynie w kontakcie z zywym
cztowiekiem, nie w przelotnych kontaktach, ale w relacjach, ktére buduje sie przez dtugi czas. Do tego

potrzebna jest szkota.
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Joanna Nowacka przedstawita zasady, ktorymi kieruje sie wspdlnota szkolna w PSS ,Niedzwiednik”:
o Pozytywne wzmocnienia. Pochwali¢ mozna za wszystko, za 5 minut skupienia dziecka
nadpobudliwego. Szkota nie selekcjonuje dzieci ,na wejsciu”, sg dzieci bardzo zdolne, ale sg

tez dzieci z duzymi trudnosciami. Udzielane sg pochwaty stownie i w dzienniczku.

Pozytywne wzmocnienia budujg stabilne poczucie wtasnej wartosci.

W szkole wszyscy dajg sobie prawo do powiedzenia: nie wiem. Nie ma, bowiem ludzi
samowystarczalnych. Pod koniec roku kazdemu uczniowi nadawany jest szczegdlny tytut;
kazda osoba jest wyjatkowa i kazda osoba jest wazna, np. Osoba o Najpiekniejszym
Usmiechu, Badacz Natury, Lekkie Piéro itd. W szkole stawianych jest niewiele ocen
cyfrowych, dominujg oceny opisowe. Ocena opisowa jest bardziej adekwatna do

indywidualnych mozliwo$ci ucznia. Dzieki temu ostfabia sie tez rywalizacje.

Cyfra nie definiuje cztowieka.

e Sposoéb komunikacji - komunikat ,ja”. Szacunek. Oddzielana jest ocena zachowania od oceny
catosciowej dziecka: zamiast: nie lubie cie, méwi sie: nie podoba mi sie twoje zachowanie.
Ten sposéb jest ogromnie wazny. Czesto, bowiem, dziecko nie potrafi sobie przez lata
poradzi¢ ze zranieniem jego jako osoby.

o Rozmawianie z dzieCmi, zawieranie umow. Nie ma w szkole odgdérnego regulaminu. Dlatego

potem, funkcjonujac w innych srodowiskach, zaczynajg od ustalania zasad.
W procesach wychowawczych dziatania wspierajg zajecia z DRAMY. Z psychologiem. Jesl
dziata on profilaktycznie a nie interwencyjnie, jego praca przynosi wieksze rezultaty.
Psycholog ma kontakt z kazdym uczniem, przygotowuje zadania dla kazdego dziecka. Uczy
kreatywnosci.

Jak podkreslata Joanna Nowacka, w obliczu dynamicznych zmian dobra szkotfa jest teraz bardziej
potrzebna niz kiedykolwiek. Technologia to tylko narzedzie, ktére trzeba umiejetnie wykorzystaé, nie
przeceniajgc jednak jego wartosci.

Szkota ma by¢ miejscem ksztaltowania umiejetnosci samodzielnego, krytycznego myslenia oraz
zdolnosci do formutowania niezaleznych ocen. Réwniez i tej umiejetnosci nie mozna wyksztatcié
samodzielnie, siedzac samotnie przed ekranem komputera badz telewizora. Potrzebna jest do tego
przestrzen do rozmowy, wymiany mysli i doswiadczen w atmosferze szacunku, ale tez twérczego

fermentu, pod opiekg madrego, otwartego przewodnika, jakim moze by¢ nauczyciel.

Zaznaczyta, ze powinno sie stwarza¢ do tego okazje na kazdej lekcji, dodatkowo pomocne mogg tu
by¢ zajecia wiasnie dramy lub dociekan filozoficznych, na ktérych poprzez prébe definiowania
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najbardziej podstawowych pojec¢, takich jak prawda, mitos¢é, uczciwosc, sprawiedliwosc, czas,
przestrzen itp. oraz zadawania pytan, stwarzamy okazje do porzucenia stereotypéw w mysleniu i
zachecamy do uwaznego przygladania sie swiatu, dziwienia sie mu, stwarzania go dla siebie, a nie
jedynie biernego przyjmowania jego obrazu, jaki narzucajg nam inni. Przyktadem takiego ,stwarzania
Swiata” sg corocznie przygotowywane przez kazda klase przedstawienia teatralne. Uczniowie sami

piszg scenariusze. To jest ich autorska refleksja na temat Swiata.

By stosowa¢ powyzsze metody trzeba mie¢ wiedze, ale przede wszystkim pasje a szkota te pasje

zabija.

Niestety, w wiekszosci szkdt w ogdle nie rozwija sie umiejetnosci interpersonalnych nauczycieli.
Szkolenia, ktére sie odbywajg dotyczg niemal wytgcznie biurokracji.
Joanna Nowacka powtdrzyta za ks. Damianem, ze niezbedne jest odSwiezanie pasji, przywracanie

wiary i poczucia sensu, systematyczne ,fadowanie akumulatoréw” u nauczycieli. Konczac, dodata, ze

kiedy wzrasta nauczyciel i jest szczesliwym cziowiekiem, wéwczas wzrasta uczen.

Pocieszajace jest to, ze mamy na to wptyw.

Marcin Nowicki, kierownik Obszaru Badan Regionalnych i Integracji Europejskiej w Instytucie
Badan nad Gospodarka Rynkowa, rozpoczat swoje wystgpienie od nawigzania do piramidy
kompetencji1.

Musimy pamieta¢, ze nie ma przeciwstawienia miedzy kompetencjami uniwersalnymi a kwalifikacjami
zawodowymi. Jedno drugie uzupetnia i jedno z drugiego powinno wynika¢. Wazne sg proporcje i

wiasciwy etap ksztatcenia.

Z perspektywy instytucjonalnej, jesli dostrzegamy koniecznos¢ wzmocnienia kompetenciji
uniwersalnych, tego kregostupa, na ktéry sktadajg sie cechy osobowe, osobiste, musimy uswiadomic
sobie, ze system edukacji musi by¢ jasno zdefiniowany.

Jesli postrzegamy system, jak powszechnie sie uznaje, jako system prawny i instytucje, to mozemy
zapomnie¢ o budowaniu kompetencji uniwersalnych. Jesli widzimy system w szerszym kontekscie to
w debacie zabrakto RODZICA, ale réwniez uwarunkowan kulturowych.

Marcin Nowicki ostrzegt, ze pominiecie tych ostatnich (pewnych wzorcéw zachowan tylko dla nas

specyficznych) moze by¢ ryzykowne dla systemu edukacji w przysztosci.

! http://www.midwig.woj-pomorskie.pl/assets/files/ GOSPODARK A/Mapa_Zawodow_PORP2008.pdf
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Podkreslit, ze myslac o projektowaniu nowoczesnych rozwigzah w edukacji za mrzonke trzeba uznac

.Szkote szczescia”. Szczescia, jak wspomniat ks. Damian, nie da sie nauczy¢.

Szczescie sie przezywa.

Warto tez zada¢ sobie pytanie, czy suma szcze$é¢ indywidualnych zlozy sie na szczescie
wspoélnotowe? Bardzo blisko, bowiem, od szczescia osobistego do egoizmu, co moze stanowi¢
kolejne wielkie ryzyko w przysztoSci.

Marcin Nowicki wspomniat, ze od kwalifikacji zawodowych nie ma ucieczki, problem polega na tym,
jak je ksztatci¢?

Modutowos$¢é kompetencii i interdyscyplinarnosc¢ to wielkie zadanie dla edukacji przez cate zycie.

To wymaga komplementarnego dziatania réznych instytucji.

W pierwszej sesji padio stwierdzenie, ze przedsiebiorcy szukajg u pracownikdéw przede wszystkim
kompetencji miekkich. Dlaczego tak jest? Marcin Nowicki sugerowat, ze mozliwe, iz chcg minimum, bo
kwalifikacje zawodowe sg obecnie na bardzo marnym poziomie. Tu nalezy tez uwazac, bo to, ze tak

odpowiadajg przedsiebiorcy nie oznacza, ze nalezy ,odpusci¢” dobre przygotowanie zawodowe.

Caty czas myslimy, ze zawdd to zestaw kwalifikacji zawodowych. Tak juz nie jest. Trudno do jednego
zawodu wyraznie zdefiniowac jeden, Scisle okreslony zestaw kwalifikacji — ta sama nazwa zawodu w

réznych firmach oznacza ré6zne kompetencje i kwalifikacje.

Wiedza przyrasta w bardzo szybkim tempie. Instytucje oswiatowe tylko w niewielkiej czesci
odpowiadajg za jej tworzenie, wiekszos¢ instytucji przekazuje wiedze wygenerowang w innym
miejscu. Nalezy pamietaé, ze dystans (okres opdznienia) z miejsca tworzenia wiedzy do miejsca jej
przekazywania ro$nie. Nauczyciel czesto dzi$ przekazuje wiedze nieaktualng — to ogromne wyzwanie

dla systemu ksztatcenia nauczycieli. Tzw. okres potowicznego rozktadu wiedzy jest coraz krétszy.

Konczac, Marcin Nowicki wspomniat o 3 syndromach naszej przestrzeni edukacyjne;:

1. ,syndrom ziotej raczki” — mamy w naszej mentalnosci obraz Polaka-zilotej raczki, ktory zawsze
sobie poradzi; taki mit elastycznosci, otwartosci, predyspozycji narodowych stawiajacy nas na wyzszej
pofce; z drugiej strony mowimy o koniecznosci otwartosci systemu. Musimy odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, jakie beda konsekwencje wprowadzania nieformalnych metod ksztatcenia? Co nam zycie
przyniesie? Niewatpliwie koniecznos¢ wzmozonej certyfikacji i standaryzacji, z ktérej nie do kornca
zdajemy sobie sprawe. Do czego to moze doprowadzi¢? Np. do tego, Zze inzynier, od zawsze
interesujacy sie medycyng, co roku rozwigzujacy egzamin lekarski na poziomie przyznajgcym mu tytut
doktora, bedzie praktykujacym lekarzem? Czy jesteSmy w naszej mentalnosci na takg otwartosé
gotowi?
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2. ,syndrom gdynskiego Il LO” — system jest fatalny ale w ramach systemu istniejg szkoty — wysepki —
bardzo dobre.

Przekonanie, ze zmiana systemu w rozumieniu prawa, instytucji jest remedium na cate zto systemu, to
nieporozumienie; tak jak w ztym systemie sg dobre szkoty tak w dobrym beda zte.

Co wiec decyduje o jakosci szkoty tak naprawde?

3. ,syndrom Newtown” — dzielnica Newtown to kulinarne centrum Sydney — tam obecnie
przeprowadzane sg badania socjologiczne nad zjawiskiem dysproporcji miedzy popularnoscig jednych

restauracji a brakiem popularnosci innych, lezacych w sasiedztwie; jakie czynniki o tym decyduja?

Whiosek jest taki, ze istnieje szereg czynnikéw niemierzalnych decydujacych o jakosci. System
opomiarowania edukacji moze by¢ bardzo ztudny, gdyz tak naprawde nie daje odpowiedzi na pytanie:
co decyduje o jakosci edukacji? Co decyduje o sukcesie mtodych ludzi?

Jaka jest miara ich szczescia?

Pada, wiec pytanie, co zrobi¢?

Stowo-klucz do podniesienia jako$ci edukacji to ODPOWIEDZIALNOSC - kazdego - od ucznia,

rodzica, nauczyciela, po decydenta.

Dr hab. inz. Jerzy Mischke, ekspert od e-edukacji, rozwingt mysl o przyszitosci nieformalnych metod

zdobywania wiedzy. Przyznal, ze edukacja formalna (szkofa i uczelnia) nie nadgza za tym, co w

Swiecie. Zapotrzebowanie na kompetencje pojawia sie nagle. W tym kontekscie uczelnie muszg sie

bardzo zmienic.

Edukacja formalna jest stabilna w czasie, jej cechg jest ociezatos¢ - trzeba przygotowaé programy,

laboratoria, sale. Powinna, wiec przygotowywa¢ do kompetencji uniwersalnych, gdyz nie jest w stanie

wyksztatci¢ kompetencji szczegétowych.

Potrzeba, wiec innego sposobu szybkiego zdobycia kompetencji szczegdtowych. Musza byé one

dostepne do wziecia ,z potki” natychmiast, co zmieni sposéb funkcjonowania uczelni. Inng kwestig jest

indywidualizacja potrzeb, potwierdzajaca konieczno$¢ ogromnej dywersyfikacji materii. W zwigzku z

tym uczelnie winny certyfikowaé w rézny sposob zdobytg wiedze, kompetencje.

Dr hab. inz. Jerzy Mischke przekonywat do wielu korzysci ptynacych z e-edukaciji:

o Uczenie jest kierowane przez nauczyciela za posrednictwem sieci. Element spotecznosciowy

zespotu uczacych sie w sieci jest czesto wyzszy. Ale nie kazdy jest zdolny uczy¢ siebie i
innych w sieci — wazne, aby o tym pamietac.



O
S
i

— B
POMORZE 2030 E
~—_S

O¥Nxu ¥

Ly

o Materialy majg trwalg postaé, catos¢ procesu dydaktycznego jest zapisana, mozliwa do

ewaluacji, ciggtego uzupetniania, wzbogacania, poprawiania - ciagta zmiana odpowiadajgca

szybko na potrzeby.

W kazdym e-kursie jest duzo swobody nauczyciela. Czesto uczniowie, studenci w trakcie

nauki sami tworzg konteksty (e-learning 2.0); elastyczne, fatwo dopasowywane.

e W warunkach polskich problem odlegtosci znika; potaczenie edukacji formalnej i e-edukacji
daje wyzszg efektywnos$é.

Dzieki e-edukacji zarzadzanie wiedzg na uczelni moze sta¢ sie tatwiejsze — lepsza organizacja,
efektywniejsze zarzadzanie czasem.

Praktykowanie e-edukacji wymusza poprawnos¢ wypowiedzi, dbatosé o wypowiedz. Ekspresja w sieci
nie jest stonowana, czesto toczg sie zywe dyskusje. Ale tej kultury wypowiedzi w sieci musimy sie
nauczyc.

Co zrobi¢, aby wykorzysta¢ e-edukacje?

e Przeniesé punkt ciezkosci studidow ze zdobywania kompetencji na ogdlny rozwéj sprawnosci.

e Podzieli¢ tresci ksztatcenia miedzy edukacje formalng a moduty w systemie lifelong learning.
e Stworzy¢ odpowiedni system wynagradzania nauczycieli i szkot wyzszych.
o Musi pojawic sie integracja wszystkich systeméw zarzadzania szkotg, réwniez z systemem
zarzadzania dydaktyka.
e System sterowania edukacjg sam wytwarza informacje o systemie edukacji — PAKA, Rada
Gtéwna itd. i to jest jeden z wazniejszych problemoéw (absurdéw) polskiej rzeczywistosci
edukacyjnej. System nie moze w ten sposéb funkcjonowaé. System wewnetrzny musi czerpac

informacje z zewnatrz.

Prof. dr hab. Stefan Jackowski, wspéitwérca projektu ,,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2020 roku”? opracowanego wspolnie przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa i Ernest&Young Business Advisory w kilku stowach nakreslit ramy strategii. Jest to o tyle
wazne, ze daje pewien punkt odniesienia dla potencjalnych scenariuszy rozwoju edukacji na Pomorzu.

Prof. Jackowski podkreslit, ze prace nad strategia poprzedzone byly diagnoza, dajacg wspdlng
ptaszczyzne dla dalszych rozwazan.

Najwazniejszy wniosek z diagnozy to fakt, ze system jest bardzo spolaryzowany.

? http://www.krasp.org.pl/pdf/SSW2020_strategia-2.pdf




O
S
i

2\ 5‘ 7
POMORZE 2030 E
~—_S

O¥Nxu ¥

Ly

Mamy w Polsce w potowie studentéw stacjonarnych, w potowie niestacjonarnych (w wiekszosci
zaocznych, weekendowych). 131 uczelni publicznych, ksztatcacych srednio po 10 tys. studentéw oraz
325 uczelni niepublicznych, ksztatcacych przecietnie po 2 tys. studentéw.

Z diagnozy wynika, ze - na tle Europy - za mato ksztatcimy w dziedzinach nauk o zdrowiu. Za to 40
proc. studentéw (ekstremum) ksztatci sie w naukach spotecznych (ekonomia, zarzadzanie, prawo). 13

proc. to studenci pedagogiki.

Liczba studentéw na 1 nauczyciela akademickiego przekracza 500. Ponadto obserwuje sie

gigantyczne wielozatrudnienie — 2/3 profesorow ma dodatkowe zatrudnienie.

W systemie jest 25 wielkich uczelni konsumujacych 84 proc. naktadéw na badania, 77 proc. tacznych
przychodow, zatrudniajacych potowe nauczycieli i ksztatcagcych ponad 40 proc. studentéw. Wokot

istnieje wiele placéwek satelitarnych.

Ta wiedza sktania do autokrytycznej refleks;ji. Lista probleméw jest dosé¢ diuga:
o Niska jako$¢ studiow masowych i ogromna liczba studentéw niestacjonarnych.
e Centralnie ustalane kierunki studiow.
¢ Nieréwnosci spoteczne w dostepie do studiow.
e Skromna aktywnos$¢ naukowa, mato widoczna w $wiecie.
o Ksztafcenie kadry na wiasne potrzeby i mata aktywnos¢ kadry miedzynarodowe;.
o Wielozatrudnienie i brak wtasciwych systeméw motywacyjnych.
e Zasady finansowania uczelni niemotywujgce do podnoszenia jakosci.
o Duzo matych uczelni i fragmentacja duzych (niezalezne i niewspétpracujace ze sobg czesto
wydziaty, konkurujgce ze sobg nawet na zewnatrz).
o Nieczytelny ustrdj uczelni publicznych, pomieszane kompetencie.

o Watte relacje uczelni z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Jak podkreslat prof. Jackowski jednym z najwazniejszych probleméw jest zwiekszenie dostepu do
ksztatcenia wyzszego. Proponuje sie zwiekszenie i racjonalizacje pomocy socjalnej poprzez:

o Przeniesienie stypendiow z puli stypendiow naukowych do puli stypendiéw o charakterze

socjalnym, uwarunkowanych dochodami rodzin.

o Woyniesienie przyznawania stypendiéow z systemu samorzgdu studenckiego i wydziatowego.

o Wprowadzenie promes stypendialnych, ktére bedg udzielane kandydatom na studia.
Druga wazna kwestia to promocja studiow | stopnia, upowszechnienie systemu 3-stopniowego. Studia
krotsze sg tatwiej dostepne, bo sg obarczone mniejszym ryzykiem. Kolejna bardzo istotna kwestia to
wspoipraca z oswiatg. Zdaniem tworcow projektu strategii matura powinna by¢ przepustkg na studia.

Przed wojng egzamin nazywany byt egzaminem dojrzatosci — $wiadectwo dojrzato$ci oznaczato
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dojrzatos¢ do podjecia studiow wyzszych. Proponuje sie takze ogolnopolski system rejestracji
kandydatow na studia, szczegolnie finansowane ze $srodkéw publicznych tak, aby poprawia¢ jakos¢
studidw. Postuluje sie tez wprowadzenie programéw multidyscyplinarnych oraz kolegiow
akademickich jako odpowiedZ na masowg edukacje na poziomie wyzszym.

Zasadnicza zmiana to odejscie od studiéw niestacjonarnych w przypadku studiéw przedtuzonych.
Studia to studia. Moga by¢ przedtuzone (np. dodatkowo o semestr letni), ale to, co obserwuje sie

obecnie (10-godzinne zjazdy weekendowe) to hanba polskiego systemu szkolnictwa wyzszego.

Waznym postulatem jest réwniez umozliwianie mobilnosci oraz $ledzenie loséw absolwentéw.

Rézne typy uczelni winny mie¢ rézne kryteria akredytacyjne. Nalezy potozy¢ nacisk na to, aby na
uczelniach zawodowych programy wskazywaty grupy zawodoéw, do ktérych przygotowujg; warunkiem
akredytacji powinno by¢ wigczenie praktykow w ksztatcenie.

Nalezy otworzy¢ uczelnie na otoczenie spoteczne i gospodarcze, tak, aby mozliwy byt przeptyw kadry
w jedng i drugg strone. Mozna to osiggna¢ np. poprzez: rozwijanie stazy po-doktorskich badawczych i
wprowadzenie instytucji praktycznych, wizytujgce profesury dla praktykéw, zmiany dot. prawa
autorskiego, animowanie dziatah spotecznych studentéw na rzecz lokalnych spotecznosci, wolontariat
w trakcie studiow itd.

Jak to ma dziatac?

Dzi$ uczelnie sg oderwane od otaczajgcego swiata, dlatego postuluje sie zwiekszenie merytorycznej
autonomii uczelni tak, aby uczelnie same tworzyty kierunki studiéw, ustalaty ustréj uczelni, strukture
wewnetrzng i polityke kadrowa. Za zwiekszeniem autonomii idzie zwiekszenie odpowiedzialnosci —

publiczny nadzér, wzmocnienie systemow akredytaciji, obowigzek informacyjny.

Cele strategii to cechy, ktore system ma osiggnagé:
e Roéznorodnosé
o Otwartosé
e Mobilnos¢ szkolnictwa wyzszego
e Konkurencja miedzy uczelniami
o Efektywnosc¢ dziatania

o Przejrzystosc

Celem gtéwnym jest podwyzszenie jakosci.

10
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Drugg sesje podsumowat prof. dr hab. Tomasz Szkudlarek, kierownik Zakladu Filozofii
Wychowania i Studiéw Kulturowych przy Instytucie Pedagogiki UG.

Na pytanie, gdzie i jak bedziemy zdobywa¢ kompetencje, prof. Szkudlarek odpowiedziat, ze wszedzie i
chaotycznie, gdyz nie rysuje sie rama systemu integrujgcego.

Podkreslit, ze w naszych rozwazaniach mamy deficyt refleksji na temat funkcji ksztatcenia ogdlnego.
Wspotczesnie mamy do czynienia z niedokonczong reformg rozpoczetg w latach 90-tych; méwimy o
modufach, wymienialnoéci tychze w zaleznosci od potrzeb, elastycznych formach organizacji
ksztatcenia. Wszystko to jest mato systemowe. Podobnie ze szkolnictwem wyzszym — studia zaoczne
staly sie z jednej strony srodkiem dla tatania dziur w budzetach szkét, a z drugiej - absurdalnie -
okazaty sie korzystne ze spotecznego punktiu widzenia (wzrost dostepnosci studidw). Nie byty to

jednak rozwigzania systemowe.

Mamy do czynienia ze skutkami nieplanowanymi, ze strukturami, ktére sg efektem deficytow i
liberalnej polityki spotecznej dopuszczajgcej samoorganizacje, ktéra prowadzi do ré6znych
konsekwenciji.

Konsekwencjg jest m.in. wieloetatowo$¢ - patologia, ktéra jest problemem naprawde gtebokim i
bardziej skomplikowanym i wprowadzenie przejrzystosci nie wystarczy. Uczelnie komercyjne staty sie
~przybudéwkami”, gwarantujgcymi dodatkowg prace pracownikom szkét wyzszych, skoro nie mozna
podnie$¢ wynagrodzen w sektorze publicznym. Okazaty sie tkankami nowotworowymi na strukturze
systemu. Petnig wazne funkcje spoteczne, gdyz - paradoksalnie - pfatne studia sg bardziej dostepne
dla ludzi mniej zamoznych. Studia stacjonarne wymagaja wieloletniego finansowania wtasnej edukac;ji

wczesniej. Problemow jest wiecej, co pokazuije, ze...

Brakuje logiki systemowej.

Jak powinno sie to wszystko zmieniac?
Prof. Szkudlarek uznat, Ze istnieje ogdlny konsensus, co do reformy systemu szkolnictwa wyzszego
oraz realizacji procesu boloniskiego.

Pustym miejscem pozostaje, natomiast, kwestia roli ksztatcenia ogélnego w systemie, ktéry ma by¢

elastycznie otwarty na szczeblach nizszych edukacji.

Obecnie méwimy o modutowym ksztatceniu kompetencji. Gdzie to sie ma integrowac¢? Co ma tworzy¢
profil wyksztatconego cztowieka? Mamy puste formy integrowania tego systemu, abstrakcyjne na razie
miary nakfadu pracy w postaci ECTS. Drugim kryterium pozostaje rynek pracy. Ale to za mato...

Nie ma systemowych rozwigzan tych kwestii.

W pierwszej sesji byta mowa o swiadomosci celu, kompetencjach meta-kognitywnych, ksztattowaniu

motywacji wewnetrzne;j...jak to wszystko ksztattowa¢ w obliczu bardzo dynamicznych zmian?

11
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Prof. Szkudlarek uznat, ze w naszym mysleniu o przysztosci powinnismy czerpa¢ ze zrodet XIX-
wiecznej pedagogiki.

Gdy nie istniat system szkolnictwa publicznego, przed wprowadzeniem w Krélestwie Pruskim
obowigzku szkolnego teorie pedagogiczne braty za oczywistos$é to, ze cztowiek uczy sie wszedzie

przez cate zycie. To, co cztowieka formuje to catozyciowe doswiadczenie.

Podkreslit, ze teorie pedagogiczne budowano owczesnie opierajac sie na przekonaniu, ze za
wychowanie moralne odpowiada rodzina, nastepnie tres¢ kulturowa wzbogacamy poprzez kontakt z
kultura, definiujgc sens zycia i w tym kontekscie dopiero definiowane sg cele wychowania, bez ambicji,
aby objaé catosé.

Szkota nie miata by¢ odpowiedzialna za wszystko (za wychowanie moralne, religijne, przygotowanie

zawodowe, obywatelskie itd.). Zakres tre$ciowej interwencji byt skromniejszy.

To, kim cztowiek ma sie sta¢, zostawiano logice rozwojowej, za to silniej budowano pewng podstawe,

ktéra wigzata sie z ksztatceniem charakteru moralnego.

Ktadziono nacisk w szkole na logike koncentracji uwagi (ksztattowanie uwagi dowolnej), potem
ksztattowanie zainteresowan jako dzwigni rozwojowej, ktdra cziowieka ukierunkowuje, pozwalajgc
wyeliminowa¢ wszystko to, co nieistotne w otoczeniu informacyjnego; stabilne zainteresowania
ksztattujg dalej charakter cziowieka, a w oparciu o charakter ksztattowana jest struktura moralna,
etyczna, dajaca niezaleznos¢ od Srodowiska zewnetrznego, okolicznosci - silny kregostup moralny,

pozwalajacy na to, aby cziowiek byt autonomiczny w sSwiecie, bardzo zglobalizowanym takze w
tamtych czasach.
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